Degerli IYTEliler,

Bu rapor, 2021-2022 Egitim Ogretim yili icerisinde,
Enstitimiz binyesinde lisans egitimi vermekte
olan boélumlerde goérevli bolim baskanlari, bolim
baskan yardimcilari ve/veya bélim 6gretim eleman-
larinin yer aldigi toplantilar sonucunda olusturul-
mustur.
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1. Giris

2021-2022 Egitim Ogretim yili icerisinde, Enstitiimiiz biinyesinde lisans egitimi vermekte olan
bolimlerde gorevli bolim baskanlari, bolim baskan yardimcilari ve/veya b6lim 6gretim elemanlarinin
bulundugu toplantilar diizenlenmistir. Bu toplantilarda, bélimler izerine degerlendirmeler yapilmis ve
asagida yer verilen sorular yoneltilmistir. Yoneltilen sorular, durum ve ihtiyacin tespitine yonelik olup
genel cergevede asagidaki konulari kapsamaktadir:

e 21.Yy.06grenenlerinin sahip olmasi beklenen becerilere uygun derslerin mifredatta yer almasi,
e Bunayonelik, programlarda yer verilen derslerin giincellenip glincellenmedigi,

e Endistri ve is diinyasi tarafindan talep edilen insan kaynagina iliskin beklentiyle uygulanan
O0gretim programlarinin uyumu,

o Dijital donisiime yonelik bélimlerin ihtiyacinin tespiti,
e BOlUm programlarinin yurtdisindaki esdeger bollimlerin programlariyla karsilastiriimasi,
e Ogrencilere anketler diizenlenerek doniit alinmasi ve onlarla etkilesim saglanmasi,

e Kariyer Merkezinin sundugu imkanlara iliskin béliimlerin bilgi sahibi olup olmadigi.

Gorusme sorulari asagidaki sekildedir:

1. Boliminizde verdiginiz derslerin icerikleri, 6grencilere kazandirmasi gereken 21. yizyil
yetkinlik seti (elestirel diisiinme, problem ¢ézme, aglar arasinda is birligi ve etkiye gore liderlik,
ceviklik ve uyarlanabilirlik, girisim ve girisimgilik, etkili s6zlii ve yazili iletisim, bilgiye erisim ve
analiz, merak ve hayal glicii) icin yeterli midir?

Programdaki derslerinizin revizyonuna ihtiya¢ duyuyor musunuz? Ne siklikta glincelliyorsunuz?
Sanayi veya is dlinyasinin beklentileriyle uyguladiginiz 6gretim programiniz ne kadar uyusuyor?
Dijitallesme yoninde yeniliklere ihtiya¢ duyuyor musunuz?

Yurdisindaki Gniversitelerin programlari ile kendi programinizi karsilastirlyor musunuz?
Anketler araciligiyla 6grencilerden déndtler aliyor musunuz?

Ogrencilerinizle diizenli olarak bir araya geliyor musunuz?

Kariyer Merkezinin size sundugu imkanlari biliyor musunuz?
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Bu kapsamda, Enstitlimiiz bolimlerinden Kimya Bolim disinda diger 17 bolim ile gérismeler
yapilarak veriler toplanmistir. Her bir soruya iliskin verilen yanitlar, 5: En ¢ok ve 1: En az olmak Uzere,
gorlismeci tarafindan 1ile 5 arasinda puanlamistir. Bolimlerce yurutilen yeterli diizeyde faaliyet veya
ihtiyac s6z konusuysa “5”, faaliyet veya ihtiyac yok ve/veya cok az/yetersiz ise “1” puan verilmis olup
diger yanitlar 1 ile 5 arasina yerlestirilmistir.

2. Bulgular

Bu kisimda, yoneltilen 8 adet soruya iliskin betimsel istatistikler ortaya konmustur. Her bir soru
bazinda betimsel istatistikler paylasildiktan sonra fakiilteler arasi ve Enstitli geneline iliskin durum
tespitine yer verilmistir. Bunlarin yani sira, farkl boliimlerce uygulanan —varsa- iyi uygulamalar ve/veya
genel uygulamalar sunulmustur.



2.1. Béliimiiniizde verdiginiz derslerin icerikleri 6grencilere kazandirmasi gereken 21. yiizyil
yetkinlik seti (elestirel diisiinme, problem ¢6zme, aglar arasinda is birligi ve etkiye gére liderlik,
ceviklik ve uyarlanabilirlik, girisim ve girisimgilik, etkili s6zlii ve yazili iletisim, bilgiye erisim ve analiz,
merak ve hayal giicii) igin yeterli midir?

21. Yy. Yetkinlik Seti - Boliimler
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Grafik 1. Birinci soruya iliskin b6liim bazl puanlar

Grafik 1 incelendiginde, sorulari yanitlayan 17 bdlimden %47,06’sinin (n=8) 21. Yy.
becerilerinin kazandirilmasi konusunda derslerini yeterli gérdiigii gériilmektedir. Ote yandan, s6z
konusu becerilerin kazandiriimasi bakimindan bélimlerin %29,41’i (n=5) derslerini orta diizeyde yeterli
gorirken %23,53’l (n=4) ise yeterli gormemekte yani gelismeye acik durumda degerlendirmektedir.

21. Yy. Yetkinlik Seti - Fakiilteler
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Grafik 2. Birinci soruya iliskin fakiilte bazlh puanlar ve Enstitii ortalamasi

Fakilte bazh grafik incelendiginde ise Mimarlik Fakiltesinde bulunan bolimlerin 21. VYy.
becerileri ¢ercevesinde, Fen ve Miihendislik fakiltelerine gbre derslerini daha yeterli gordugini
soylemek mimkdnddr.



2.1.1. yi Uygulamalar

e Molekiler Biyoloji ve Genetik Boliuminde, 1. sinif 6grencilerine “Girisimcilik” dersi
verilmektedir.

o Matematik ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimlerinde, proje sunumlari ve rapor
hazirlama etkinlikleri yaptiriimaktadir.

o Fotonik Boliminde, topluluklarin diizenledigi seminerlere yer verilmektedir.

2.2. Programdaki derslerinizin revizyonuna ihtiya¢ duyuyor musunuz? Ne siklikta
giincelliyorsunuz?

Derslerin Revizyonu ve Giincellenmesi - Boliimler
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Grafik 3. Ikinci soruya iliskin béliim bazli puanlar

Birinci soruda, bolimlerin ¢cogu derslerini 21. Yy. becerileri cercevesinde yeterli gormekteyken
Sehir ve Bolge Planlama BoliimU disinda neredeyse tiim bolimlerin (%94,12; n=16) derslerin revizyonu
ve glincellenmesi konusunda ayni fikirde oldugunu, Grafik 3’e bakarak séylemek mimkinddr.

Derslerin Revizyonu ve Giincellenmesi - Fakiilteler
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Grafik 4. Ikinci soruya iliskin fakiilte bazli puanlar ve Enstitii ortalamasi

Fakilte bazli grafik incelendiginde ise Fen ve Miihendislik Fakiltelerinde yer alan bélimlerin,
derslerin revizyonu ve giincellenmesi konusunda neredeyse ayni fikirde oldugunu, Mimarhk
Fakdltesinin ise revizyon ve glincellemeyi orta dizeyde gerekli gérdtigini séylemek mimkianddar.



2.2.1. Genel Uygulamalar

Kadroya yeni katilan Ogretim elemanlarinin alanlarn ve 6grencilere uygulanan anketler
sonucunda revizyon ve glincellemeye ihtiyac duyuldugu belirtilmistir.

2.3. Sanayi veya is diinyasinin beklentileriyle uyguladiginiz 6gretim programiniz ne kadar
uyusuyor?

Sanayi ve is Diinyasinin Beklentileriyle Uyum - Boliimler

Sehir ve Bolge Planlama
Mimarlik

Endustriyel Tasarim
Biyomuhendislik

Gida Muhendisligi

Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi
insaat Mihendisligi

Malzeme Bilimi ve Mihendisligi
Makina Mihendisligi

Cevre Muhendisligi

Bilgisayar Muhendisligi

Enerji Sistemleri Mihendisligi
Kimya Mihendisligi

Matematik

Fizik

Fotonik

Molekdler Biyoloji ve Genetik

Grafik 5. Ugliincii soruya iliskin béliim bazh puanlar

Grafik 5 incelendiginde bolim yodneticilerinin %17,65’i (n=3), sanayi ve is dinyasinin
beklentileriyle uygulanan 6gretim programlarinin ¢ok az diizeyde uyumlu oldugunu, %17,65’i (n=3)
orta diizeyde uyumlu oldugunu ve % 64,70’i (n=11) ise tamamen uyumlu oldugu gorisindeler.

Sanayi ve is Diinyasinin Beklentileriyle Uyum -
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Grafik 6. Ugiincii soruya iliskin fakiilte bazli puanlar ve Enstitii ortalamasi

Fakilte bazli grafik incelendiginde, diger fakiiltelere gore Fen Fakiiltesinde bulunan bolim
yoneticilerinin, bélimlerin uyguladiklar 6gretim programlarinin sanayi ve is diinyasinin beklentileriyle
az dizeyde uyum sagladig1 goriisiinde olduklarini séylemek mimkiindr.



2.3.1. lyi Uygulamalar

1. Ogrencilere verilen proje gérevlerinin is diinyasi ile iliskilendiriimesi ve degerlendirme
jurilerine is diinyasindan insanlara yer verilmekte oldugu gorilmustir.

2. COOP uygulamalari mevcuttur.

3. Topluluklar araciligiyla etkinlikler diizenlendigi goriilmustir (Kariyer)

2.4. Dijitallesme yéniinde yeniliklere ihtiya¢ duyuyor musunuz?

Dijitallesme yoniinde yeniliklere ihtiyag - Boliimler
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Grafik 7. Dérdiincii soruya iliskin béliim bazl puanlar

Grafik 7 incelendiginde, verilen yanitlara goére bolim yoneticilerinin %70,58’i (n=12)
dijitallesme yoninde yeniliklere ihtiyag duyuldugu gorislindedir. Buna karsin %17,64’s1 (n=3) ise orta
dizeyde ihtiya¢ duyuldugunu ve %11,76’s1 (n=2) cok az diizeyde ihtiya¢ duyuldugunu belirtmislerdir.

Dijitallesme yoniinde yeniliklere ihtiya¢ - Fakiilteler

5,00
4,33

Fen Fakdltesi Mihendislik Fakultesi Mimarlik Fakdltesi Enstitl Ortalamasi
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi

Grafik 8. Dérdiincii soruya iliskin fakiilte bazli puanlar ve Enstitii ortalamasi

Fakilte bazili grafik incelendiginde, dijitallesme yoniinde yeniliklere ihtiyacin Fen Fakiltesinde diger
fakiltelere gore daha cok goraldiuglini soylemek mimkinddr.



2.5. Yurdigindaki iiniversitelerin programlari ile kendi programinizi karsilastirtyor musunuz?

Uluslararasi Karsilastirma - Boliimler
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Grafik 9. Besinci soruya iliskin béliim bazl puanlar

Grafik 9 incelendiginde, bolim yoneticilerinin gorisleri dogrultusunda, bolimlerin %64,71’inin
(n=11) uyguladiklar 6gretim programlariyla yurtdisindaki esdeger bolimlerin  programlarini
karsilastirdigi  soylenebilmektedir. Bolimlerin  %11,76’st  (n=2) orta dizeyde karsilastirma
yapmaktayken, %23,53’tnln ¢ok az dizeyde karsilastirma yaptigini veya yapmadigini ifade etmek
imkanhdir.

Uluslararasi Karsilastirma - Fakiilteler
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Grafik 10. Besinci soruya iliskin fakiilte bazli puanlar ve Enstitii ortalamasi

Yukaridaki grafik incelendiginde, en ¢ok uluslararasi karsilastirmanin Fen Fakiltesinde, en az
karsilastirmanin ise Mimarlik Fakiltesinde oldugunu séylemek mimkiindr.

2.5.1. iyi Uygulamalar

1. MUDEK kapsaminda zorunlu uygulamalar mevcuttur.
2. Erasmus Lisans Ogrenci Degisim Programlari kapsaminda béliimler, program yeterlikleri ve
kredi karsilastirmalari yapmaktadir.



2.6. Anketler araciligiyla 6grencilerden déniitler aliyor musunuz?

Ogrenci Doniitleri - Boliimler
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Grafik 11. Altinci soruya iliskin b6liim bazh puanlar

Grafik incelendiginde, boliimlerden %41,18’si (n=7) 6grencilerinden anketler araciligiyla déniit
almaktayken % 58,82’si (n=10) ¢ok az diizeyde donit almakta veya donit almamaktadir.
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3,67

Fen Fakdltesi Muhendislik Fakiiltesi Mimarlik Fakdltesi Enstitl Ortalamasi
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi

Grafik 12. Besinci soruya iliskin fakiilte bazli puanlar ve Enstitii ortalamasi

Fakilte bazh grafikte ise bu durum, en az Fen Fakiltesi bélimlerinin en ¢ok ise Mimarlik
Fakdiltesi bolimlerinin 6grencilerinden dondtler topladigl yoniindedir.

2.6.1. lyi Uygulamalar

1. MUDEK kapsaminda zorunlu uygulamalar mevcuttur.

2. Genel bir anket formu hazirlandigl takdirde tiim bolimlerce uygulanmasi mimkin
goriinmektedir.

3. Molekiler Biyoloji ve Genetik Bolimi gibi bazi boélim baskanlari tarafindan
uygulanmaktadir.



2.7. Ogrencilerinizle diizenli olarak bir araya geliyor musunuz?

Ogrencilerle Etkilesim - Boliimler

Sehir ve Bolge Planlama
Mimarhk

Endustriyel Tasarim
Biyomuhendislik

Gida Miihendisligi

Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi
insaat Mihendisligi

Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
Makina Mihendisligi

Cevre Muhendisligi

Bilgisayar Miihendisligi

Enerji Sistemleri Mihendisligi
Kimya Mihendisligi

Matematik

Fizik

Fotonik

Molekdler Biyoloji ve Genetik

Grafik 13. Yedinci soruya iliskin béliim bazli puanlar

Ogrencilerle etkilesim kurulup kurulmadigina iliskin yéneltilen soruya verilen yanitlarin
puanlarina bakildiginda; boélimlerden %35,29’unun (n=6) vyeterli diizeyde etkilesim kurdugu,
%5,88’inin (n=1) orta dlzeyin Ustinde, % 5,88’inin (n=1) orta dlzeyde etkilesim kurdugu ve
%52,94’Unlin (n=9) ise 6grencileriyle ¢ok az dizeyde etkilesim kurdugu veya etkilesim kurmadigi
gorisiinde oldugu gorilmektedir.

Ogrencilerle Etkilesim - Boliimler
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Grafik 14. Yedinci soruya iliskin fakiilte bazl puanlar ve Enstitii ortalamasi

Fakilte bazl grafik incelendiginde ise 6grencileriyle en cok etkilesim kuran fakiltenin Mimarlik
Fakdiltesi oldugu; diger iki faklltenin ise Mimarlik Fakiltesine gore daha az diizeyde etkilesim kurdugu
gorilmektedir.

2.7.1. lyi Uygulamalar

1. Molekiler Biyoloji ve Genetik Bolim, lisans 6grencileri ile donem sonu degerlendirme
toplantilari yapmaktadir.

2. Teknik geziler araciligiyla 6grencilerle bir araya gelindigi goriilmektedir.

3. Seminerler ve sektor bazli toplantilar yapilmaktadir.



4. Ogle arasi sohbetleri yapilabilmektedir.

2.8. Kariyer Merkezinin size sundugu imkdnlari biliyor musunuz?

Kariyer Merkezi imkanlarina Dair Bilgi - Boliimler
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Grafik 15. Sekizinci soruya iliskin béliim bazl puanlar

Grafik incelendiginde Enstitli blinyesinde yer alan Kariyer Merkezinin imkanlarindan yalnizca
Enerji Sistemleri Mihendisligi Bolimiinin bilgi sahibi oldugu, diger bolimlerin ise ya ¢ok az diizeyde
bilgi sahibi oldugu ya da bu imkanlara iliskin bilgi sahibi olmadigi bulgusuna ulasiimistir.

Kariyer Merkezi imkanlarina Dair Bilgi - Fakiilteler
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Grafik 16. Sekizinci soruya iliskin fakiilte bazli puanlar ve Enstitii ortalamasi

Fakilte bazli grafikte de Enerji Sistemleri Miihendisligi Boliminden kaynakli Miihendislik
Fakdiltesinin diger fakiltelere gore daha cok bilgi sahibi oldugu séylenebilmektedir.



2.9. Genel Degerlendirme
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Grafik 17. Tiim sorulardan alinan puanlarin ortalamalarina gére béliim siralamasi

Bolimlerin her bir soruya verdigi yanitlardan aldigi puanlarin ortalamasina bakildiginda, en
ylksek ortalamanin, 5 Gizerinden 4,25 puan ile Kimya Miihendisligi B6limiinde, en az ortalamanin ise
2,00 puan ile Matematik Bélimiinde oldugu goérilmektedir. Tiim bolimlerin ortalamasinin ise 3,32
oldugu bulgusuna erisilmistir.
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Grafik 18. Tiim sorulardan alinan puanlarin ortalamalarina gére fakiilte bazli puanlar ve Enstitii ortalamasi

Fakilte bazl ortalama puanlar incelendiginde ise Fen Fakiiltesi ve Mihendislik Fakiiltesinin
birbirine cok yakin oldugu ancak Enstitl ortalamasindan ¢ok az asagida oldugu, Mimarlik Fakultesinin
ise Enstitl ortalamasinin Gzerinde oldugunu séylemek mimkiindr.



3. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bolum yoneticileri ve/veya ilgili kisiler tarafindan gérisme sorularina verilen yanitlara iliskin
bulgular incelendiginde; bélimlerde 21. Yy. yetkinliklerine iliskin farkindaliklarin oldugu, 17 bélimden
%47,06’s1 (n=8) 21. Yy. becerilerinin kazandirilmasi konusunda derslerinin yeterli oldugu
goristiindeyken sadece %23,53’'U (n=4) yeterli olmadigi gorusiindedir. Buna ek olarak, uygulanan
ogretim programlariyla sanayi veya is diinyasinin beklentilerinin uyumu konusunda bolim yetkililerinin
%64,70’i (n=11) bolimlerde uygulanan 6gretim programlarinin yeterli dizeyde uyumlu oldugu
gorusilindeler. Her ne kadar bu iki soruya iliskin bulgular uyumlu goériinse de programda yer alan
derslerin revizyonu ve glincellenmesi konusunda, bolim baskanlarinin neredeyse tamaminin orta
(%11,76; n=2) veya Ust diizeyde (%82,35; n=14) revizyon ve giincelleme konusunda ayni goriiste oldugu
sonucuna ulasiimigtir. Bu durumda, bolimlerin programlarinda yer alan derslerin 21. Yy. yetkinlikleri
cercevesinde, sanayi ve is dinyasinin beklentileriyle uyumlu bir bicimde revize edilmesi ve
glincellenmesi; ihtiyag gorildigi takdirde yeni derslerin eklenmesi 6nemle 6nerilebilmektedir. Ayrica
bu yetkinlikleri artiracak yonde gerek dijital platformlardan gerekse sertifika programlarindan alacagi
derslerin bir teknik se¢meli ders olarak Ogrencilere sunulmasi ve mevzuatla diizenlenmesi (or.
Destekleyici Alan Dersi) onerilebilir (Bu 6nerinin hayata gegcirilmesi konusunda boéliim yoneticilerinden
olumlu dénutler alinmis ve ilgili mevzuatin diizenlenmesi konusunda galismalara baslanmistir.)

Ote yandan, béliimlerin uyguladiklari programlarin yurtdisindaki tniversitelerde uygulanan
programlarla karsilastiriimasi konusunda boliim baskanlarinin gorisleri, bélimlerin %64,71’inin (n=11)
bu karsilastirmayl yaptigini gostermektedir. Bu bakimdan, kurumda bulunan bir¢ok bolimiin
uluslararasi diizeyi ve Uzerini hedef aldigi sOylenebilmektedir. Ancak buna karsin, bolim yetkililerinin
%11,76’s1 (n=2) orta diizeyde karsilastirma yapildigi, %23,53’(i ise ¢cok az dlizeyde karsilastirma yapildig
veya yapllmadig goérisiindedir. Dolayisiyla, uluslararasi karsilastirmanin yapilmasi konusunda
kurumun ortak bir karar almasi ve bunu periyodik bir bicimde uygulamaya dékmesi onerilmektedir.
Uluslararasi karsilastirmalardan, derslerin revizyonu ve giincellenmesi konusunda da faydalanilabilir.

Dijital donisiim kapsaminda, bolim yoneticilerinin %70,58’i (n=12) dijitallesme yodninde
yeniliklere ihtiya¢c duyuldugu gorisiindedir. Yukarida so6zl edilen, derslerin revizyonu ve
glincellenmesinin yani sira, bu derslerin dijital donlisim siirecinde yeni teknolojilerle entegrasyon
icerisinde tasarlanmasi ihtiyaci da s6z konusu olmaktadir. Dinamik ders ortamlari olusturularak
bunlarin etkilesimli bir bicimde sirdirilmesi 6nerilebilir. Bu kapsamda, teknolojiyle zenginlestirilmis
ders iceriklerinin hazirlanmasi, yenilikci 6gretim teknolojilerinin derslere entegre edilmesi ve genel
cercevede teknoloji, pedagoji ve ders igeriginin bltlincil bir bicimde 6grenenlere sunulmasi
onerilebilmektedir. Ek olarak, verilen derslerin tasarimlarinin gelistirilmesine yonelik 6gretim
elemanlari arasinda tesvik mekanizmasi olusturulmasi bakimindan Enstitii tarafindan verilen “En lyi
Ders Tasarimi Odiilleri”nin kalicilastirilmasi, yayginlastirilmasi ve siirdiiriilmesi dnerilmektedir.

Bulgular dogrultusunda, bolimlerden %41,18'sinin (n=7) anketler araciligiyla 6grencilerden
doniit aldigi, %58,82’sinin (n=10) ise ¢ok az diizeyde donit aldigi veya donit almadig gorilmektedir.
Diger bir deyisle, dgrencilerinden déniit toplayan béliimlerin sayisi daha az miktardadir. Ogrenciler,
egitim sisteminin en 6nemli yapi tasidir. Dolayisiyla, egitim-6gretim slreci boyunca onlarla etkilesim
icerisinde olmak, onlardan dénutler toplamak, onlari bu siirecin 6znesi haline getirmek; onlarin okulla
bagini, basarilarini ve derslere karsi tutumlarini olumlu yénde etkileyecektir. Bu nedenle, MUDEK
kapsaminda yapilan zorunlu anket uygulamalarinin Enstiti genelinde yayginlastiriimasi 6nerilebilir.



Kapsayici bir anket formu hazirlanarak butiin 6grenenlerden doénitler toplanabilir ve bu doénitlere
iliskin iyilestirme ve ilgili konularda giincellemeler yapilabilir.

Bulgular incelendiginde, boélimlerden %35,29’unun (n=6) 6grencileriyle bir araya gelerek
yeterli diizeyde etkilesim kurdugu, %5,88’inin (n=1) orta dlizeyin Ustlinde, % 5,88’inin (n=1) orta
diizeyde etkilesim kurdugu ve %52,94’tintin (n=9) ise 6grencileriyle ¢cok az diizeyde etkilesim kurdugu
veya etkilesim kurmadigi goristinde oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, farkl etkinlikler kapsaminda
akademisyenler ve 6grencilerin yiizylize ortamda ve/veya olanaksiz oldugu durumlarda cevrim ici
ortamda bir araya gelmesi veya gerceklestirilen faaliyetlerin artinlmasi veya cesitlendirilmesi
onerilebilir. Bu tip etkinlikler, 6grencilerin sosyal becerilerinin gelismesinin yani sira 6grenim gérmekte
oldugu bolimle bag kurmasini veya kurdugu bagi gliclendirmesini saglayacaktir.

Ogrencilerin mesleki gelisimi konusunda énemli unsurlardan bir digeri de kariyer konusunda
rehberliktir. Enstitli blinyesinde hizmet veren Kariyer Merkezinin imkanlarina dair bolimlerin bilgi
sahibi olup olmadigi konusunda verilen yanitlara iliskin bulgular, béliimlerden sadece %5,88’inin (n=1)
bilgi sahibi oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, bélimlerle Kariyer Merkezi arasinda is birligi
kurulmasi, 6grencilerin kariyer planlamasina yardimci olacak sekilde Merkezin doénistirilmesi ve
bolimlerle Merkez arasinda birtakim etkilesimlerin tanimlanmasi 6nerilebilmektedir.



